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Genomgang av handlingsplan

= 1.

2.

Andreaz och Bo gick igenom handlingsplanen
Synpunkter och stillningstaganden fran facken

Vision: lagger bilaga till protokollet férklarar sig oenig till punkt 3, forhandling avser bara
2019 eventuell férlangning ska forhandlas separat.

Lirarnas riksforbund och Lirarférbundet: Forklarar sig oenig punkt 3 och samma
invandningar som Vision. Bilaga inlamnats.

SSR: Forklarar sig oenig punkt 3 och samma invandningar som Vision. Bilaga inlamnats.
Naturvetarna: Férklarar sig oenig till punkt 3. Vi anser att det sedvanliga market ska
tillampas. Detta med hanvisning till géllande avtal och praxis pa arbetsmarknaden.
Dessutom finns 6kad risk for dels personalflykt, dels svarare att rekrytera. | vrigt
sympatiserar vi med Visions invandningar.

Fysioterapeuterna: Forklarar sig oenig till punkt 3. Askar omforhandling 2020 Bilaga
inlamnas.

Sveriges arbetsterapeuter: Forklarar sig oenig till punkt 3. Askar omférhandling 2020
Bilaga inlamnas. '

Sveriges Skolledarférbund: Forklarar sig oenig till punkt 3. Askar omférhandling 2020
Bilaga inlamnas.
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3. Summering
Andreaz summerade inkomna synpunkter.
Kommunchefen kommer foresla politiken att inte ta punkt nummer tre. Men &vriga forslag
ligger fast.

4. Forhandlingen avslutas
Andreaz forklarade att forhanlingen avslutas.

Protokollet justeras

Timra kommun, 2018-11-19
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Tjansteskrivelse

Handlaggare Datum Diarienummer

Andreaz Stromgren 2018-10-31 KS/2018:412

Kommunstyrelsen

Handlingsplan fér budget i balans 2019-2021

Forslag till beslut
Kommunstytelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:
1. Godkinna informationen om handlingsplanen.
2. Uppdra till kommunstyrelsen att redovisa godkinda omstillningskostnader for
nimnderna pi kommunstyrelsens budget f6r finansforvaltning.
Kommunstyrelsen beslutat:
1. Anta handlingsplanen.

2. Uppdra till kommunchefen att verkstilla ett varsel om som mest 80 personet enligt
Arbetsformedlingens anvisningat.

Arendet

Vid behandlingen av delarsrapport 2018 har kommunfullmaktige uppdragit ill
kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan for att skapa forutsittningar for en budget i
balans under kommande mandatperiod. Kommunstyrelsen ska anta planen och informera
kommunfullmiktige om innehéllet. D4 planen innehiller en riktlinje om att
omstillningskostnader for nimnderna kan Gverforas till och redovisas pa finansforvaltningen
krivs ett godkinnande av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Handlingsplan f6r budget i balans
Vision 2025

Protokollsutdrag till
Kommunchefen

Batn- och utbildningsnimnden
Miljs- och byggnadsnimnden
Socialnamnden

Kultut- och tekniknimnden

Exp / 2018

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Postadress BesoOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/
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Handlaggare Datum Diarienummer

Andreaz Strémgren 2018-10-31 KS/2018:412

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Milj6- och byggnadsnamnden
Kultur- och tekniknamnden
Socialnamnden

Handlingsplan for budget i balans 2019-2021

Bakgrund

Vid behandlingen av delitsrapport 2018 hat kommunfullmiktige uppdragit till
kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan for att skapa forutsittningar for en budget i
balans under kommande mandatpetiod. Deldrsrapporten visar pa ett prognostiserat resultat pa
-39 mkr. Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstillas pé tre ar.

Parallellt med behandlingen av delarstapporten hat de politiska partierna berett budgetforslag.
Kommunfullmiktige tog den 28 oktober stillning till skattesatsen och beslutade att den ska
vara oforindrad pa 22,64 kr f6t verksamhetsiret 2019. Majoritetens forslag till budget som nu
bereds till kommunfullmiktige foreslar satsningar pa nimnderna for att hantera
kostnadsokningar och n4 malen, men kostnadsmassan maste minska for att skapa ett resultat.
Det innebir att kommunfullmiktige inte kan tillskjuta 28,5 mkr som nimnderna begatt.

I majoritetens forslag framgar ven att ambitionssankningar kan vara nddvindiga. I
namndernas forslag till budgetar ingir effektivisetingsétgirder, men det ricker inte fOr att nd
ett positivt resultat. Dirav accepteras ambitionssinkningar i verksamheten for att de
ekonomiska malen ska nas. I enlighet med kommunens styrningsregler (KF § 11 2016-02-29)
giller en absolut skyldighet f6r nimnden att bedriva verksamhet inom den budget som
fullmiktige tilldelat. Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska mal, utgor de
ekonomiska dvs. den tilldelade budgetramen, gransen for verksamhetens omfattning.

Sammantaget innebir de ekonomiska forutsittningarna att kraftfulla tgirder méste vidtas for
att sikerstilla en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning f6r kommande
mandatperiod.

Syfe

Denna handlingsplan syftar till att dels ge nimnderna verktyg och forutsittningar for att klara
av de ekonomiska malen, men att samtidigt minimeta forsimrade verksamhetsresultat; dels
ange pa vilket sitt nimnderna ska agera nir de vidtar atgirder som leder till
driftsinskrinkningar och atgarder som minskar personalvolymerna.

Utgangspunkter

Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro Org.nr
861 82 Timra Kdpmangatan 14 /RedigerareTelefon/ Bg 5672-9387 212000-2395
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Socialforvaltningen

SKRIVELSE FRAN AKADEMIKERFORBUNDET
SSR

Akademikerforbundet SSR vill med denna skrivelse framhiva medlemmarnas asikter
i frigan om minskat eller uteblivit I6nepaslag for 2019. Vi har inhdmtat synpunkter
frin medlemmarna och har bara fatt skil som talar emot detta forslag.

Vir uppfattning ar, att om detta genomfors, efterlevs inte intentionerna i HOK da
avtalet siger att 16nerna ska vara differentierade och individuella. Att dd nollxett helt
elier fasfsrall@ en Jast- procent

kollektiv av sirskilda grupper strider mot avtalet.

En av de storsta riskerna vi ser ar att vi kan tappa medatbetate/medlemmar som
viljer att limna sin tjanst och gi till andra nirliggande kommuner dar man inte
stannar upp i léneutvecklingen. Detta kommer for kommunen att leda till fordyrade
omkostnadet, i form av att man maste anstilla ny personal. For att kunna anstilla
etfaren personal krivs sannolikt hogre 16ner 4n medarbetare som 4r kvar. I annat fall
kommer man f4 anstilla nyexaminerade vilket leder till 6kade kostnader. En
nyexaminerad kostar mer under de forsta 1-1,5 aren, da de ska liras upp, inte kan
jobba pA full fart, det kriver mer av de erfarna som maste lira upp och ta mer
irenden under en tid d4 man inte kan ligga lika f6r mycket pa en ny personal. I
forlingningen kan det leda till rittsosikethet, simre kvalité, sjukskrivningar samt att
yttetligare medlemmar/medarbetare viljer att sluta.

SSR tillsammans med atbetsgivaren har jobbat under ménga 4r med att gora Timra
Kommun till en attraktiv arbetsgivare. For ca tvé ar sedan lyfte vi i samband med
l6nerevision att en undersdkning av Novus kring arbetssituationen inom
socialtjansten tydligt visade att situationen var ohéllbar. Arbetsbelastningen 6kade
och personalomsittningen var hogte 4n nagonsin. Sjukskrivningarna hade nistan
fordubblats och 7 av 10 funderade pa att s6ka arbete utanfor socialtjansten. Det var
en lingtre tid en tuff arbetsmarknad med fatal eller inga sckande pa tjansterna. Fot ca
ett ar sedan lyfte vi i samband med l6nerevisionen att personalliget hade stabiliserats
nigot och att vért arbete med att skapa bra férutsittningar kring arbetsmiljon, med
virdegrundsarbete och professionellt forhéllningssitt hade gett resultat. Att fa behalla
vir erfarna och kompetenta personal 6kar kontinuiteten for vara medborgare och
kvalitén pa virt jobb okatr. Aven om fStslaget om minskat eller uteblivet Ionepaslag
avser ett ar, 2019, sa kan det skapa stora konsekvenser och en ”snobollseffekt” som
ot att vért hirda arbete med att behiélla personal forsimras. Det som kommunen
hat tinkt som en kortsiktig 16sning for att spara pengat, riskerar da sannolikt att bli
en mer kostsam historia som kan ge konsekvenser under flera ar.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: K&pmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Sodialférvaltningen

For att inda kunna folja lagstiftningen och inte lita vara kommuninvinare bli direkt
drabbade kan det dven innebira fordyrande kostnader i form av konsulter, som
kostar ungefir dubbelt si mycket for vatje arbetad timme om man jamfor med en
vanlig anstilld och de sociala avgifterna ir inrdknade. Vikan inte lata Timta
kommuns barn, forildrar och vuxna drabbas av livslangt lidande for att spara in pa
alla de som utfor arbetet med dessa milgrupper. Innan man tar stillning for detta
forslag krivs en riktig risk- och konsekvensanalys sa att man vet vilka konsekvenser
som ett sidant hir forslag kan fa pé sikt. Det viktigaste for oss ar att
medlemmat/medarbetare med enormt viktig kompetens inte véljer att ga till andra
kommuner eller arbetsgivare, dd det kommer att drabba vira invanare.

I de fall man 4nda tar beslut att genomfora denna besparing under 2019 ser vi det
som nodvindigt att ersitta medlemmarna med nigon form av kompensation, ett
exempel kan vara tid i form av ledighet.

Inkomna synpunkter frin Akademikerférbundet SSR:s medlemmar:

e Det liter helt galet, kollar man runt i landet s& har socialsekreterares loner
skjutit i h6jden senate 4t. Men inte i Timt4, hat skall man istillet bromsa den
redan daliga l6neutveckling? S lange det ir s délig l6neutveckling kanns det
mer lockande att stanna hemma och vara foraldraledig.

e Det ir knappast rimligt att vi som dr anslutna till fackforeningar dir man har
kronldsa avtal ska avsta 16n och de med sikerstillda procent far 16neckning.
Faller p sin otimlighet som princip och ir vil ett argument i sig! Ska man
lata arbetstagarna bli utan 16nedkning far vil alla avsta eller varfor inte lata
dem med 16net 6ver 40000 kr/manad avstd nidgra procent av sin 16n? Man fir
nog vara lite forsiktig si man inte fotlorar medatbetare. Sen méste man fraga
sig om det ir de anstillda i en kommun som ska rita upp och ta ansvar for

ekonomin genom att avsti rittmatiga lonehdjningar?

e Jagvill limna mina synpunkter. Om forslaget gar igenom funderar jag pa att
faktiskt byta arbetsplats undet 2019 for att inte stanna av 1 min
l6neutveckling. Jag vet att aven andra i min arbetsgrupp funderar pa det. Om
arbetsgivaren dnda tanket driva igenom forslaget och jag tinker att jag 4nda
stannar kvar pi min tjanst, si kan ett forslag som kompensation vara minst 2
veckors extra betald semester.

e Forstar inte riktigt grejen med de sifferlésa avtalen? Finns det alltsd andra
fack som det inte kommer vara lika tufft for nir det giller 16neférhdjningar?
Det kinns ju verkligen orittvist i si fall. Ska 16neforhojningarna minska sa

borde de ju minska for alla, och kanske lite mer for de som inte ar fackligt

Postadress: 861 82 Timré Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Socialférvaltningen

anslutna, inte mer for de som ir anslutna till vissa fack. Min spontana
kommentar ir att jag hoppas vi fir behalla kunnig personal. Botjar vi tappa
duktiga medatbetare och ska anstilla och lira upp nya si kommer det

verkligen bli tufft om vi inte far ta in personal sa att vi en kortare period kan
vara Gvertaliga till exempel.

e Tycker ocksi att SSR absolut it emot forslaget men gir atbetsgivaten indé pa
den linjen att det inte blir nigot 16nepaslag skulle arbetsgivaren istallet kunna
erbjuda anstillda mer ledighet. For just ledighet tror jag ménga anstallda
virderar hégt. Inom barn och utbildningsforvaltningen skulle petsonalen tex
vara lediga nir det it skollov. DA tror jag att medatbetare 4ndé skulle vilja att
stanna kvar i Timra for risken 4r att man inte it si sugen att jobba kvar utan
ett 16nepaslag. Det kanske finns andra saker som atbetsgivaren ocksa skulle
kunna erbjuda istillet men ledighet var det jag tankte pa i fotsta laget.

Lonedelegater for SSR Akademikerférbundet

Timra 181113

Matia Nordstrom-Pettersson

Marielle Jutbo

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se
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Bilaga till MBL forhandling 2018-11-19

Lararnas riksforbund och Lararférbundet stéller sig oeniga till punkt tre i handlingsplanen.
Motiveringen till det ar foljande punkter.

Oro for att personal kommer att byta kommun, vilket vi redan nu kan se att pedagoger gor for att
hoja sin 16n. Detta fir konsekvenser i de arbetslag som fornyas regelbundet och pa det sittet
minskar stabiliteten i dem. Barn och ungdomar i var verksamhet fir ofta byta pedagog, vilket
skapar oro i gruppen och ett merarbete f6r vara medlemmar.

Intentionen med vart avtal dr att loner ska gi upp och inte att vi ska sté tillbaka. Lérarnas 1oner

~ har under ett flertal 4r inte f5ljt andra atbetsgruppers utveckling, med tanke pa den utbildning vi
genomfort. Nir nu stat och kommun under nfigra ar genomfort satsningar pa lirarnas loner
kinns detta forslag 4t helt fel hall. Det ar svért att fa utbildade lirare till véra skolor och detta ar
delvis en foljd av lirarnas léneutveckling under ett flertal ar.

I Lirarforbundets atliga skolrankning klattrade Timrd kommun rejilt frin foregaende dr. Det 4t
vildigt hedrande for kommunen och ger bra publicitet for att rekrytera personal till kommunen.

Vill kommunen fortsitta klittringen i skolkommuns ranking, bor man vara ridd om den personal
man hatr.

Ola Mauritz-Nelsson, Lararnas Riksforbund

Jimmy Andersson, Lirarférbundet
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Skolledarférbundets synpunkter paA MBL-férhandling § 11,
Handlingsplan f6r budget i balans 2019-2021

Sveriges skolledarférbund stiller sig oeniga till forslaget om att minska volymen pa
loneckningarna 2019. Skolledarforbundet anser att forslaget strider helt mot
pagaende arbetet for hur lokal 16nebildning skall genomféras.

Skolledarférbundet motsitter sig ocksa att forhandlingen giller utéver 2019.

Skolledarforbundets hianvisar ocksa till tidigare bilaga till protokollet vid MBL
forhandling Budget 2019.

Sveriges skolledarférbund funderar 6ver hur vil lagd budgeten stimmer 6verens med
verkligheten.

Sveriges skolledarforbund kanner ocksa som tidigate stor oro f6r kommunens
formiéga att folja 2019 drs kommande utfall. Vad finns reserven for 2019.

Liget vad avser politiken pa riksnivd kommer att fa foljder f6r samtliga kommuner.

For att ta ett seriost ansvar for kommunens budget och verksamhet foreslar
skolledarna en skatteh6jning som skapar en resetv som bor laggas utanfor/bredvid
lagd budget.

Reserven skall kunna anvindas for att motverka panikatgirder som besparingar 1

form av odnskade uppsigningar.

7
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Bilaga — Visions synpunkter till forhandlingsprotokollet om en
handlingsplan for en budget i balans 2019-2021

Vi vet att generationsvéxlingen inom vilfarden dr och kommer att vara en stor utmaning, ca 20
procent av akademikertjénsterna kommer att behdva aterbesittas det ndrmaste decenniet.

Vart kollektivavtal om I6n och allménna anstillningsvillkor tecknades 2017, avtalet géller under
tre ar. Centralt vill SKL (arbetsgivarorganisationen) helst se tillsvidareavtal. Avtalet dr sa kallat
»sifferlost” eftersom det inte finns nigra angivna nivaer pa hur stora l6nedkningarna ska bli.
Avtalet innebir att parterna ska ha ett starkt fokus pa den lokala 16nebildningsprocessen, for att
skapa forutséttningar for en bra 16neutveckling dver tid.

Arbetsgivaren har enligt avtalet ett fortsatt stort ansvar for 1onebildningen. Lonebildning och
|onesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verksamheten. Lonen ska stimulera till
forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Dérfor ska 16nen vara
individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsittningarna for
att rekrytera och behalla personal paverkar l6ne- och anstillningsvillkoren. Ett avtal utan angivna
nivaer bygger pa en tillit till att arbetsgivaren lever upp till avtalets intentioner.

Att komma Gverens om ett “mérke” som endast giller for de arbetstagarorganisationer som har ett
avtal utan angivna nivaer &r inte intentionen med kollektivavtalet. Loneutrymmet ska bestimmas
utifran hur forutsittningarna ser ut lokalt ined avseende pa bland annat vilka mal arbetsgivaren har
med sin I6nepolitik, mdjligheten att behdlla och rekrytera personal samt hur vélfirden kan
utvecklas. Vi vet att 1onerna dr sammanpressade for vara medlemmar inom olika yrkesgrupper och
att manga kvinnodominerade yrkesgrupper har fatt st tillbaka over tid. Det &r ett strukturellt
problem att kvinnodominerande yrkesgrupper virderas ligre an mansdominerande. Vi behover
darfor arbeta mer med att oka jamstilldheten mellan olika yrkesgrupper.

Att bestamma ett “mirke” for de arbetstagarorganisationer som har ett avtal utan angivna nivaer
skulle ocksa innebdra att arbetsgivaren gor skillnad mellan arbetstagarorganisationerna.

Vision anser att:
Overgripande for hela handlingsplanen om att fa en budget i balans

e Konsekvenserna av de atgarder som foreslés i handlingsplanen ar inte bedomda och det
gar darfor inte att veta pa vilket sitt och hur mycket de olika atgérderna kan bidra till att fa
en budget i balans, samt minska eventuella varsel.



C} SVERIGES
3 ARBETSTERAPEUTER

Yrkanden MBL-forhandling §11, Handlingsplan for budget i
balans 2019-2021

Angiende punkt 3 i Handlingsplanen for budget 1 balans: Minska volymen pa
l6nedkningar 2019 for arbetstagare som har sifferlosa 1oneavtal. Vi har forstielse for
att det maste goras besparingar med tanke pa det svira ekonomiska laget som
kommunen har. Men Sveriges arbetsterapeuter stiller sig oeniga till forslaget om
minskade l6nedkningar under 2019 och bet et se 6ver andra alternativ ill
besparingar.

I ett sadant lige som kommunen befinner sig i si beh6ver man varna om sin
petsonal. I och med att det beh6vs effektiviseringar i verksamheterna kommer det
stilla hogtre krav pa medarbetarna, for att fa behélla duktiga och erfarna medarbetare
behéver de fi beloning f6r médan och kinna sig uppskattade. Personal kostar men
skiir man ned p4 detta kan det medfora alternativa kostnader t.ex. sjukskrivningar och
att folk séker sig till andra arbetsplatser vilket leder till 6kade kostnader och en
mindre effektiv verksamhet.

Arbetsterapeut ir ett bristyrke. Detta giller dven pa lingre sikt da efterfrigan pa den
arbetsterapeutiska kompetensen forvintas Gka yttetligare, vilket bland annat beror pa
att den okande dldrande befolkningen skapar ett Skat behov av
rehabiliteringsinsatser. Bristen uppkommer ocksi av stora pensionsavgingar och en
breddad arbetsmarknad for arbetsterapeuter. Att erbjuda bra ingingsloner och en
god lIéneutveckling genom hela det yrkesverksamma livet ar en forutsittning for att
kunna sikerstilla den framtida kompetensforsorjningen.

Arbetsterapeuterna har ett komplext arbete med manga kontaktytor, vilket gor att
fotlorad kompetens kan bli extra kinnbart for arbetsgivaren. Idag upplever minga
medlemmar dessutom att arbetsbelastningen ir hég och att ett stort ansvar aligger
enskilda medarbetare, vilket bor avspeglas i 16nestrukturen.

Det it viktigt att 16n anvinds som ett styrmedel och att medarbetaren fir moijlighet
till dialog om koppling mellan 6nekriterier, prestation och vad medarbetaren kan
gora for att fi en forbittrad 16neutveckling. Likvil dr det viktigt att 16nen avspeglar
medatbetatens utbildning, kunskap och ansvar, sivil som arbetets svarighetsgrad och
komplexitet.

For flera kvinnodominerade akademikergrupper inom hilso- och sjukvarden it idag
den generella [6nenivin omotiverat lig. Enligt utrikningar riskerar flera yrkesgrupper
bland annat arbetsterapeutet, att gbra en ekonomisk forlust pa att utbilda sig da
livslénen blir ligre 4n hos arbetstagare med exempelvis gymnasieexamen.
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Socialférvaltningen

MBL-férhandling § 11. Handlingsplan for budget i balans 2019-2021

Fysioterapeuterna/sjukgymnasterna har tagit del av handlingsplanen for budget i
balans 2019-2021 och har forstielse for att kommunens ekonomi ar i obalans dven
om det inte framgitt pa ett tydligt sitt under det forsta halvéret.

Lénen it en viktig del i en medarbetares anstillning och att det ges méjlighet till en
dialog samt en koppling mellan lénekriterier, prestation och vad man kan gora for
att fa bittre 16neutveckling. Att sitta ett “mirke” pd 16nedkningar pé totalt 1 %
strider mot gillande avtal och den nya bedémningsmatrisen nar det galler
16nebildning.

Fysioterapeuterna/Sjukgymnasterna anser att det ar viktigt att fa behalla erfaren och
kompetent personal. Det it svarrekryterat nir det galler var yrkesprofession. Dyrt att
anlita bemanningsforetag, vilket kan uppstd om medarbetare overgar till andra

arbetsgivare.

Det finns en oro hos oss att ambitionssinkningar kan bli n6dvindiga 1 var
verksamhet. Budgetforslaget pa handlingsplanen som stricker sig frin 2019-2021 kan
innebira att forslaget pa det lokala “mirket” pa 1 % l6nedkning blir Gver en lingre
petiod 4n bara 2019.

Utbildning ska 16na sig vilket det inte gor idag nir man tittar pa var livslon. Detta

maste atgardas.

Att ligga en del av ansvaret for kommunens ekonomi pi de medarbetare med
sifferlosa avtal nar det giller antalet anstillda som ska varslas kinns felaktigt.

Fysioterapeuterna 6nskar att man ser 6ver andra besparingsatgirder.

Fysioterapeuterna stiller sig i oenighet med férslaget pa punkt nr 3 gillande det
lokala ”mirket” pa 16nedkningar pa totalt 1 % 12019 érs lonedversyn for de
medarbetare med sifferlésa avtal, samt att man raknar med ambitionssankningar 1

verksamheterna.

Fysioterapeuterna yrkar darfor:

Att forslaget p4 det lokala “miérket” pa 1 % i Ioneékningarna ska exkluderas.
Att ambitionsnivin i vir verksamhet inte ska sdnkas.

De 6vriga forslagen i handlingsplanen accepteras forutom ovanstiende noteringar.
Marita Lundblad

Lokalt ombud i Timti kommun for Fysioterapeuterna
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